Construir su futuro: Un domicllio para los sin casa.
Proposicion del equipo S.A. de HLM* de Beauvnsns y Radl
Pastrana, arquitecto.

Rall Pastrana !

Traduccion 2 Carlos Martinez

Pablo Echibuni

El presente articuio se refiers a la proposicidn arquitectdnica hecha en Francia por Radl Pastrana y su
oquipo, de viviendas progresivas, destinadas a ios «sin casa» francesss. Los faciores principeles del
disefio, han sido Ia «participacién- de los habitantes y sobre 1o la gran «flexibilidad- de procedimientos
para definirios espacios y prever las ampliaciones de las viviendas, formulades por los propios interesados.
Para que estas accionss participaiivas 3¢ reslizaran en la mejor forma posible, se cred un taller de syude
mutua, con profesionales que guiaran las propusstas de cambios, ampliaciones y 10do Io relerents a la
organizacién de la operacién.

This paper is about the architecionical proposition made in France by Radl Pastrana and his mam. He
proposes a group of progressive houses for the french homeless. The main factors in the design have besn
the participation of the inhabitants and most important, the great fisxibility which show the procedures used
© define spaces and the capacity 1o foresee enlargements of these houses, all of which have been
formulated by the inhebitants themselves. So as 10 canty out thess participatory actions in the best possible
way, amuiualhelp studic was crested, with professionals guiding the propositions of change, enlargements
and everything dealing with this operation.

INTRODUCCION.

Ei estudio que aqui se presenta ha sido realizado
entre octubre de 1994 y enero de 1995 en el marco
de un concurso nacional de ideas, lanzado por el
Ministerio de la Vivienda de Francia, con la finalidad
de ofrecer soluciones al problema de carencia
habitacional de personas y familias de muy bajos
recursos.

El proyecto ha sido retenido por el jurado y actual-
mente esté siendo presentado a los Concejos Muni-

cipales de diferentes ciudades del nor-oeste de Fran-
cia que han manifestado su interés, en vista a ia
realizacién experimental de un conjunto de viviendas
en sitios urbanos y peri-urbanos.

' Amquitecto argeniino nacionalizado francés, titulado en la
Universidad de Buenos Aires (DUBA), profesor on la Ecole
d’Architecture de Pasis-La Villette (EAPLYV).

?  Arquitectos académicos del instituio de la Vivienda, FAU-
UCH. .
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El objeto del proyecto en cuestiéon es dar una res-
puesta adaptada y adaptable al problema de vivien-
da de aquelias familias que por diversas razones
quedan excluidas de los sistemas tradicionales de
solucién habitacional.

El proyecto se funda sobre una constatacién -sin
pretender atribuirle un caracter universal- que los
miembros del equipo han realizado a la luz de largos
afhos de experiencia y en distintas situaciones hist6-
ricas y geograficas. Esta constatacién consiste en la
fuerte capacidad de apropiacion del espacio por los
habitantes de los sectores populares, la que se
traduce en un proceso dindmico de intervencién en
la produccién del espacio de sus propias viviendas y
su entorno inmediato. La hipélesis es que es en este
proceso que se encuentra la clave que permite a los
habitantes construir o conformar la identidad con su
hébitat. Este proceso conlleva un esfuerzo significa-
tivo y prolongado del grupo familiar y, a menudo,
también mutuo (familias organizadas), y no siempre
los habitantes poseen la capacidad y la disponibili-
dad necesarias para que este esfuerzo llegue abuen
término con una 6ptima utilizacién de recursos que
siempre son escasos.

Como consecuencia de lo anterior, la proposicion
abarca no sélo la vivienda como objeto, sino también
la generaciéon de mecanismos de asistencia técnica
y organizacién social que permitan la sustentabilidad
en el tiempo de este proceso evolutivo, atendiendo
todas las variables que en él intervienen.

UNA RESPUESTA LIMITADA.

La propuesta del equipo no pretende dar solucién al
problema de todos los sin casa, que desgraciada-
mente constituyen un panorama vasto y de maltiples
caracteristicas en la Francia de hoy, sino que esta

dirigido principaimente a los siguientes grupos:

a) Familias de @scasos ingresos: los “RMI™ (re-
ceptores de una suerte de subsidio de cesantia
estatal), los beneficiarios de pensiones o de asigna-
ciones familiares.

b)  Familias que sufren discriminacion por razo-
nes sociales, étnicas, culturales o religiosas.

c) Los excluidos del parque de ia vivienda social por
razones financieras, tales como las cantidades de
los ingresos, arriendos impagos, etc.

El equipo sostiene que considerando la variedad de
tipos de vivienda que el pais esta en condiciones de
producir (colectivos urbanos, viviendas rurales, vi-
viendas progresivas, viviendas para venta o arrien-
do, eic) se esta en condiciones de responder positi-
vamente a la muttiplicidad de la demanda expresada
anteriormente, con una solucién de largo piazo: una
vivienda durable. ‘

Las familias beneficiarias seran elegidas por una
comisién idénea, uno de cuyos miembros pertenece
al organismo que tendra a su cargo el seguimiento
social de la operacion, el cual se constituira como
defensor de los casos en virtud de su conocimiento
de los mismos.

El papel de esta comisién sobrepasa o meramente
administrativo abordando también la problematica
social de la organizacion.

UNA RESPUESTA ADAPTADA.

Algunas formas de apropiacion pasan por la transfor-
macién del espacio, originaimente proyectado, que
realizan los habitantes. El gran esfuerzo que estas
transformaciones suponen en términos de tiempo,
capital y atectividad invertidos en elias, generan un
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importante sentimiento de apropiacion y devueiven
una imagen de autovaloracion a su autor y los
miembros de su familia. Por este proceso, los habi-
tantes llegan a ser actores de una “empresa” que en
el largo plazo les permite ir mejorando su calidad de
vida. ‘
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Esquema médulo A Bésico (izq) y médulo A desarrollado (der.)

La solucién propuesta es conceptuaimente una “cé-
ula elemental de base” o0 "unidad de vida" que
consiste en un volumen apto cubierto, con
equipamiento de instalaciones sanitarias y eléctri-
cas, con un adecuado hivel de acondicionamiento
fisico - ambiental y susceptible de evolucionar en su
interior, pero también de crecer aumentando su
capaciiad habitacional.

El volumen apto es definido por una estructura sim-
ple: pilares, vigas, entrepisos y muros de fachada,

adecuadamente a los habitantes durante el tiempo
necesario para los primeros trabajos de organizacién
intema, ya sean de terminacidn, adaptacién y/o
ampliacién del volumen base (tiempo estimado en
aproximadamente un afio).

aigunos de los cuales seran definitivos y otros mévi-
les, permitiendo la adaptacién y evolucidn de la
vivienda. Este volumen, como también sus instala-
ciones y sus elementos constitutivos pueden ser
realizados en obra por empresas locales, o bien
prefabricados. .
Para una primera etapa el sistema contempia un
bloque sanitario que consta de bafio y cocina, equi-
pando un espacio de vida minima (46 m2), pero cuyo
tamafo y organizacién espacial permite albergar
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Esquema médulo B bisico (izq.) y médulo B desarroliado (der.)

Un espacio exterior - jardin en primer piso o terraza
en segundo piso - se constituye como estar de
verano, compietando el programa de la unidad de
vida. Dispositivos arquitecténicos otorgan lanecesa-
ria privacidad a estos espacios respecto a los veci-
nos. Ademas, a cada vivienda corresponde una
bodega de 3 m2. ’

El crecimiento de la unidad se aborda mediante
paneles de fachada y tabiques desmontables, los
cuales pueden ser reubicados sin perder sus cuali-
dades de cerramiento y aislacion.

Las unidades tipo “A” pueden crecer hasta 92,3 m2,
mientras que las deltipo “B” lo pueden hacer hasta 58
m2 (ver planos y diagramas)

Esta solucién se basa, como concepto, en reconocer
el hecho de que para la gente de escasos ingresos

toda demolicién es un derroche irreparable, mientras
que lareubicacidnde los paramentos que definen los
vokimenes habitables les permite una reutilizacién
integral de recursos y una mayor rapidez de ejecu-
cién.

Incluso el sistema posibilita el crecimiento vertical
previsto de manera muy simple, fijando una estrutura
de un nuevo entrepiso a la estructura existente.

Si bien el ideal es que estas manipulaciones sean
realizadas por los mismos habitantes, dado el carac-
ter relativamente compiejo de aigunas de ellas, se
hace necesaria la participacién de una asistencia
téchica idénea para asegurar la calidad de la vivien-
da en sus distintas etapas de desarrolio.

Cabe sefalar que el equipamiento sanitario (agua
potable y alcantarillado) sélo se contempla para la
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unidad base y no asf para las extensiones, para las
que sOl0 se proveera energia eléctrica.

En cuanto a la materialidad principaimente de los
elementos mdviles, se considera a la madera como
un material muy competente por su facilidad de
trabajo, su bajo peso especifico y la accesibilidad a
herramientas y técnicas para trabajaria.

TALLER DE AYUDA MUTUA.

Se prevee para cada operacion la existencia de un
taller, un lugar de trabajo para los habitantes, que
estara a cargo de un técnico polivalente, y que, mas
alld de ias ventajas précticas que supone, sera un
lugar de convivencia, intercambio de experiencias y
estrechamiento de relaciones entre los habitantes.

La concepcién del taller de ayuda mutua parte de
reconocer que, asi como muchas veces la capaciiad
de las familias de materializar mejoramientos en su
vivienda pasa por la existencia de una real solidari-
dad entre vecinos, también el que estos mejoramien-
tos alcancen un adecuado nivel de calidad pasa por
una oportuna asistencia técnica y normativa.

En la practica, la organizacién del taller considera:

- Préstamo de herramientas pesadas o sofisticadas,
como taladros, siefras eléctricas, caretillas, trom-
pos, efc.

- Organizacién de una central de compras que
permite negociar mejores precios por volumen de
compra transmitiendo este beneficio directamen-
te a los pobladores.

- Participaciéon de un profesional o técnico que
mediante su asistencia oriente la adopcién de la

solucién Optima para cada caso especifico, en
términos de calidad espacial, optimizacién de
recursos, facilidad constructiva, etc. -

- . Unsistema que permita optimizar el uso del taller
mediante un ordenamiento de turnos por hora de
entrada y/o por tipo de actividad.

El proyecto de arquitectura constituye una referencia
obligatoria, una suerte de regia del juego que hay que
respetar para que la calidad de la estructura y los
materiales, asf como la calidad de sus relaciones
funcionales internas y con su medio ambiente , no se
vean negativamente afectadas a lo largo de su
evolucién. No obstante lo anterior, se considera de
hecho un cierto mimero de modificaciones desde un
principio, como parte del proceso de personalizacion
de la vivienda. Es aqui donde la asistencia técnico -
arquitectonica se hace presente para recordar el
marco de accién, procurando dar el maximo de
autonomia a las familias sin afectar la idea original
del proyecto.

Laorganizaciéndeitaller apunta, en todos los casos,
a estrechar los lazos entre familias favoreciendo la
ayuda mutua, pero dejando acada unaun espacio de
autonomia.

En el caso de las operaciones tipo DSQ", es posible
imaginar que las empresas de insercién que intervie-
nen en el barrio en torno a la problemética de los sin
casa, puedan asumir un rol activo en el proceso de
produccién de estas viviendas, sea en la construc-
cién misma, sea en la organizacién del taller de
ayuda mutua.
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Plantas primer piso médulo A, bésico (izq.) y desarrollado (der.).

EL FINANCIAMIENTO.

Enlacompra o en el arriendo, el financiamiento de la
vivienda entra en los escenarios habituales de los

Arriendos Asistidos (PLA) o de los préstamos para
Compra Asistidos (PAP). La situacién de los ocupan-
tes sera, luego, el de inquilinos arrendatarios o com-
pradores, dando derecho a la APL* segun las condi-
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Plantas segundo piso médulo A, bésico (izq.) y desarroliado (der.).

ciones establecidas por |a ley. El Fondo de Solidari- nueva vivienda”,

dad para la Vivienda (FSL) abre un compiemento de

ayuda posible en su segundo ftem: “préstamos y/o La proposicién se enmarca, entonces, dentro de los
subvenciones para gastos de instalacién en una sistemas de financiamiento estatal considerando el

Construir su futuro: Un domicillo para 1os sin casa, Radl Pastrana. ARTICULOS 59



Plantas tercer piso médulo B, bésico (izq.) y desarroliado (der.).

1% patronal, la Caja de Depésitos, etc., sin perjuicio
de ayudas especfificas que puedan negociarse con
entidades de nivel local 0 corporaciones privadas.

SIGNIFICADO DE SIGLAS EMPLEADAS EN EL
PRESENTE ARTICULO:

(sefialadas con asteriscos).

APL Ayuda personalizada para la vivienda.
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DORM 2

VACIO
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Plantas cuarto piso médulo B, basico (izq.) y desamolindo (der.).

HLM -Viviendas sociples con diversos programas
financiados en su mayoria por el Estado.

RMI  Ayuda mensual estatal en dinero a un adulto
que no tiene trabajo. El monto es aproximadamente

CL
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medio vital: US. 400.- {(cuatrocientos dblares).

DSQ Desarrolio Social de los Barrios. Organismo
interministerial de coordinacién de acciones para
permitir la comunicacion de los diferentes actores en
el proceso de rehabilitacion.
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